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. Empresas Recuperadas por
Trabalhadores

Ruggeri (2009) define a recuperacdo de
empresas como um processo social e econémico
que pressupoe a existéncia de uma empresa
capitalista anterior, cuja faléncia ou
inviabilidade econdmica resultou na luta dos
trabalhadores por autogeri-las.




Autogestao

‘ .

e Luta dos trabalhadores pela superacao do modo de
producao capitalista.

* Enfrentamento da alienacao no trabalho e a
reunificacao entre planejamento e execucao.
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Mapeamento Nacional das ERTs

* 67 ERTs existentes ao final da pesquisa (52 visitadas)
78 ERTs nao existem mais

 Total de trabalhadores envolvidos 11.704

Numero de trabalhadores | Quantidade de
. Percentual
(socios + contratados) empresas
de 0 a 50 28 42,4%
de 50 a 100 12 18,1%
de 100 a 500 22 33,3%
mais de 500 4 6,1%

Tabela 4.5 - Numero de empresas por numero de trabalhadores. Amostra: 66
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Distribuicdao de ERTs por Regiao

Mapeamento Nacional das ERTs

Ramo de Atividades das ERTs
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Figura 1.2 - Distribuicao de ERTs por Regiao Amostra: 67 W Mineracio

Figura 1.1 - Ramo das Atividades das ERTs. Amostra: 67.




‘
“ COOPERMINAS

 Recuperada em 1987

* Importante participacao do movimento sindical e da
comunidade do entorno na recuperacao

 Mantém forte relacao com sindicato e comunidade
e Cerca de 600 trabalhadores atualmente

* Produz carvao mineral que abastece a usina
siderurgica de Tubarao

* Faturamento mensal médio: +/- RS 7 milhG




Entendendo a autogestao

|. Eleicao para direcao

Il. Relacao entre cooperados e contratados

Ill. Assembléias gerais e outras formas de
participacao

V. Saude e seguranca do trabalho
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w 44 Eleicao para diregao -

“ Dados do mapeamento

* 92% das empresas realizam eleicoes para a direcao a cada
2,3 0ou 4 anos;

* Em 80% das ERTs ha integrantes que se mantém na
direcao por mais de um mandato;

* Muitas ERTs falam que tem dificuldade de renovar a
direcao por "falta de interesse" ou "falta de capacitacao’
do conjunto dos trabalhadores cooperados, ou por
diferente formas de "assumir a responsabilidade”
pelo empreendimento.




. Eleicao para direcao -
COOPERMINAS

* Realiza eleicbes a cada 2 anos.

* Até 2013 a direcao era composta essenciamente por
socio-fundadores. O presidente era o mesmo ha 15 anos.

* Ha relatos de que esse grupo centralizava informacoes e
decisdes e queixas de falta de transparéncia na gestao.
Alguns falam que viviam uma “ditadura” dentro da
cooperativa.

 No final de 2013 um grupo de jovens trabalhadores se
organiza, afasta o entao presidente, convoca novas
eleicoes e vence a disputa acirrada com uma chapa que
representava a antiga direcao.



2 Relacao entre cooperados e contratados —
Dados do mapeamento

M Todos socios

M Até 20% de contratados

M Entre 20% e 50% de

contratados
m Mais de 50% contratados

* Em 74% das empresas houve incorporacao de novos
socios desde o processo de recuperacao



. Relacao entre cooperados e contratados -
COOPERMINAS

Metade dos trabalhadores contratados.
Nao existe uma politica para cooperar os contratados.

Possibilidades progressao na carreira limitada para
contratados.

O poder de participacao e a autonomia dos
contratados € menor.

Existe uma tensao entre cooperados e contratados.

Apesar disso os cooperados lutam pela melhoria das
condicdes de trabalho de todos.



- AGs e outras formas de participacao —
Dados do mapeamento

Principais mudancas apds a recuperacao

* Descentralizacao do poder e nivel hierarquico
 Melhoria do dialogo e relacionamento
 Autonomia e liberdade

Frequéncia de realizacao de AGs ERTs

e Acesso a informacao

Uma vez por més ou mais 19

Menos de uma vez por més e

: 14
mais de uma por ano

Anualmente 14 of

Nao responderam a frequéncia 3 l



: AGs e outras formas de participacao -
COOPERMINAS

AGs anuais, de acordo com o regimento. Era assim até
2013.

ApOs a troca da direcao a frequéncia das AGs aumentou.

Reunides nas trocas de turno: espaco importante de
compartilhamento de informacao e tomada de decisao.
Participam cooperados e contratados.

Trabalhadores do nivel operacional tém livre acesso a sala
da equipe técnica, a qualquer documentacao interna da
empresa e tém dialogo aberto com a direcao.
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w Saude e seguranca do trabalho —

Dados do mapeamento

* 71,5% mencionaram que os acidentes diminuiram depois da
recuperacao

* Motivo: diminuicao da pressao sobre o trabalhador
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44 Saude e seguranga do trabalho -
w COOPERMINAS

* Relatos de que € a mina que registra menos acidentes na
regiao.

* Discurso e praticas de saude e seguranca semelhantes a das
empresas tradicionais.

e Caso Coisinha Feia.




Conclusoes

Para entender a autogestao é preciso se aproximar do dia-a-
dia das empresas.

A autogestao nao é um estado pronto e acabado. Ela esta em
construcao permanente e essa construcao é repleta de
contradicdes e avancos.

Por um lado: novos espacos e formas de participacao; maior
distribuicao de poder na gestao da empresa.

Por outro: permanecem tracos significativos de separacao
entre concepgao e execugao




